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UGANDA PAZAR BIiLGILERI

1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuat: (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Genel olarak Uganda’da advalorem esasina dayali giimriik vergi sistemi uygulanmaktadir.

Petrolde spesifik vergilendirme uygulanmaktadir.

Ithalatta hammaddeler %0, yar1 mamuller %10 ve nihai iiriinler %25 vergiye tabidir.

Thrag iiriinlerinde baz1 iiriinler hari¢ vergi uygulanmamaktadir. Islenmemis post ve deri,

balik ve yan tiriinleri, ham tiitiin vergiye tabidir.

Giimriikte Alinan Vergiler

ithalatta 7 farkli vergi alinmaktadir. Bunlar Giimriik Vergisi, Petrol tiikketim vergisi, Ozel

Tiiketim vergisi, Stopaj vergisi(CIF degerinden), Altyap1 vergisi, Katma deger vergisi(CIF+ithalat

v.+ 0zel tiiketim v.iizerinden) ve Cevre vergisi’dir.

Asagidaki tirtinlerin ithalinde vergi muafiyeti uygulanmaktadir:

Egitim materyali

Engelli tasit ve aletleri

Ilag

Kitap i¢in kagit

Giines enerjisi ekipmanlari

Otel malzemeleri(yap1 tiriinleri hari¢) ¢. mak, mutfak esyasi, ocak, sogutucu, klima, tv,
hali, mobilya, ¢arsaf, perde, gym aletleri
Endiistriyel makinalarin bozuk pargalarinin ithali
Lastik tiretimi teli

Lastik sirt1

Ihrag iiriinlerini i¢in paketleme malzemesi

Aliiminyum teneke hammaddesi siit {irtinleri sektorii i¢in



e Sogutuculu kamyon

e Yalitimli tanker

e Yalitiml siit tank1

e Kamu adina ¢op toplamaya yetkili otoritelerin yada yerel otoritelerce yetkilendirilmis

kisilerin ¢6p toplamaya yonelik motorlu araglari

a) Giimriik Vergisi: Ithal edilen iiriine gore genel olarak %25(nihai iiriin), %10 (yar1 mamiil),

%0 (hammadde) seklinde siniflandirmaya gidilmistir.

b) Petrol tiiketim vergisi: Petrol ithalatinda litre bagina 780 UGX vergi tahsil edilir.

¢) Ozel Tiiketim vergisi: Fiziki miktara gére ¢imento, seker, bira, sarap, sigara ithalatindan almr.
d) Stopaj vergisi: ithal edilen iiriiniin CIF degeri iizerinden %6 vergi tahsil edilir.

e) Altyapi vergisi: ithal edilen iiriiniin CIF degeri iizerinden %1,5 vergi tahsil edilir.

f) Katma deger vergisi: Ithal edilen iiriiniin CIF +ithalat v.+ 6zel tiikketim v. matrahi {izerinden

%18 KDV tahsil edilir. Hidroelektrik santrali malzemeleri ithalati KDV’den muaf tutulmustur.

g) Cevre vergisi: Arag ithalinde CIF tizerinden %0 (5 yastan kiiciik), %35 (5-10 yas arasi),
%50(10 yastan biiyiik) olarak tahsil edilir.

I¢ Vergiler ve Oranlar

a) Gelir vergisi: URA Uganda Gelir Idaresi %10 ile %30 arasinda degisen 4 kademeli
vergilendirme yapmaktadir. 2.820.000-UGX ve tistii geliri olan yerlesik kisiler i¢in ayr1 ve yerlesik

olmayanlar i¢in ayr1 skala uygulanir. Cesitli vergi istisnalar1 bulunmaktadir.

b) Kurumlar vergisi: Sirketlerin elde ettigi karlar tizerinden %30 olarak uygulanmaktadir. Bu
oran madencilik alaninda faaliyet gdsteren sirketler icin %25 ile 45 arasinda degisen oranlarda

uygulanir. Cesitli istisna halleri bulunmaktadir.



¢) Gotiirii Vergi: Yillik geliri 150.000.000 UGX’den az olan kiigiik isletmeler i¢in uygulanir.

Vergi orani igletmenin tiiriine ve yerine gore degisir.

d) Stopaj Vergisi: %S5 ile % 30 arasinda degismekte olup, yerlesik olanlara ve olmayanlara farkli
oranlarda uygulanir. Uganda Maliye Bakanligi’nca belirlenen iirtinlerden, dagitilan karlardan, faiz
gelirinden, sigorta priminden, royalti licretlerinden, sube gelirinden, kumar gelirinden alinir. Cesitli

stopaj vergisi istisnalart bulunmaktadir.

e) Kira Geliri Vergisi: 2.820.000-UGX’i agsan kira gelirine %20 oraninda vergi tahakkuk ettirilir.

f) Faiz Vergisi: Bankaya yatirilan mevduattan alinan faize %15 faiz vergisi tahakkuk ettirilir.

g) Ozel Tiiketim Vergisi: Vergilendirilecek iiriine gore maktu yada oransal olarak uygulanir.
Sigara, bira, meyve sulari, alkollii ickiler, kozmetik iirlinleri, parfiimler, mobil gériisme hizmeti,
para transferi, seker, siselenmis su, ¢imento, sabit hat goriisme hizmeti ve mobilya satiginda

uygulanir. Cesitli istisnalart bulunmaktadir.

h) Katma Deger Vergisi: Mal ve hizmet satisinda %18 olarak uygulanir. Cesitli istisnalart

bulunmaktadir.

1) Yerel Servis Vergisi: Geliri 100.000-UGX’den fazla olanlara 10 kademeli ve maktu (ilk kademe
5.000-UGX, 10. kademe 1000.000-UGX) olarak uygulanr.

Uriin Standartlan ile ilgili Uygulamalar

UNSB Uganda Ulusal Standartlar Biirosu Ticaret Sanayi ve Kooperatif Bakanlig1 altinda
faaliyet gostermekte olup, kalite gilivenlik ve saglik standardlarini belirler ve uygular. Bu
standartlara https://webstore.unbs.go.ug adresinden ulasilabilir. UNBS asagida belirtilen 20

teknik komiteden olusur:

UNBS/TC 1-Temel ve Genel Standartlar
UNBS/TC 2- Gida ve Tarim Urlinleri


https://webstore.unbs.go.ug/

UNBS/TC 3-Yap ve Ingaat

UNBS/TC 4- Makine Miihendisligi ve Metalurji
UNBS/TC 5- Kimyasallar ve Cevre
UNBS/TC 6- Elektroteknoloji

UNBS/TC 7-Tekstil ve Tekstil Uriinleri
UNBS/TC 8-Ulasim ve letisim

UNBS/TC 9-Metroloji

UNBS/TC 10-Kalite Yonetim Sistemi
UNBS/TC/11-Tiiketici Uriinleri

UNBS/TC 12-Mobilya

UNBS/TC 13-Enerji Yo6netimi

UNBS/TC 14-Medikal Cihazlar

UNBS/TC 15-Helal

UNBS/TC 16-Petrol Uriinleri

UNB/TC 17-Uygulamal Istatistik

UNB/TC 18-Bilgi ve Iletisim Teknolojisi
UNB/TC 19-Paketleme ve Paketleme Uriinleri
UNB/TC 20-Tomruk

Uganda asagida yer alan bolgesel ve uluslararasi standart kuruluslarina iiye olup bunlar

tarafindan belirlenen standartlar1 uygulamaktadir:

e East African Community (EAC), https://www.eac.int/

e Common Market for Eastern and Southern Africa (COMESA), https://www.comesa.int/

e African Organization for Standardization (ARSO); https://www.arso-oran.org/

e Codex Alimentarius Commission (CAC); http://www.fao.org/fao-who-
codexalimentarius/en/

¢ International Organization for Standardization (1ISO); https://www.iso.org

e International Electro-technical Commission (IEC); https://www.iec.ch/

e The Standards and Metrology Institute for Islamic Countries
(SMIIC); https://www.smiic.org/en


https://www.eac.int/
https://www.comesa.int/
https://www.arso-oran.org/
http://www.fao.org/fao-who-codexalimentarius/en/
http://www.fao.org/fao-who-codexalimentarius/en/
https://www.iso.org/
https://www.iec.ch/
https://www.smiic.org/en

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme
Ithal iiriinler standartlara uyum konusunda UNSB laboratuarlarinda teste tabi tutulurlar.
Ozellikle kimyasal yapi, mikrobiyolojik yapi, dayamklilik, elektrik giivenligi konularinda test

uygulanir.

Kimya laboratuari, elektrik laboratuari, mikrobiyoloji laboratuari, malzeme ve miithendislik

laboratuari, metroloji laboratuari olmak tizere 5 ad.test laboratuari bulunmaktadir.

Belirli iiriinlere standartlar1 karsiladigimi gostermek iizere sertifikalandirma yapilir. Bu
sertifikalandirma akredite laboratuarlarda da yapilabilir. Bu akredite laboratuarlar asagida yer

almaktadir:

Britannia Allied Industries Limited
Brookside

Chemiphar

CREEC

Electrical Controls and Switch Gear Ltd
GEL

Geotechnological Engineering

GFS Engineering Services Laboratory
Madhvani Group

Roofings Rolling Mills

Roofings Rolling Mills

SMAT Technical services Ltd

St Michael Food Laboratory and Consultancy Ltd
Steel and Tube

Times Analytics Limited

Uganda Coffee Development Authority
UIRI


https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Brookside%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Chemiphar%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202018-2020%20-%20Copy.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/CREEC%20Schedule%20of%20recognition%202019-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Electrical%20Controls%20and%20Switch%20Gear%20Ltd%20LRS%20schedule%20of%20reognition%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/GEL%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202019-2022.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/GEOTECHNOLOGICAL%20ENGINEERING%20-%20Cert%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/GFS%20Engineering%20Services%20Laboratory%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Madhvani%20Group%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202017-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Roofings%20Rolling%20Mills%20Certficate%20for%20LRS%20-%20July%202020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Roofings%20Rolling%20Mills%20Schedule%20of%20Recognition%20-%20July%202020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/SMAT%20Technical%20services%20Ltd%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/St%20Michael%20Food%20Laboratory%20and%20Consultancy%20Ltd.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Steel%20and%20Tube%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202017-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Times%20Analytics%20Limited%20LRS%20SChedule%20for%20recognition%202019-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Uganda%20Coffee%20Development%20Authority%20LRS%20Schedule%20of%20Recognition%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/UIRI%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202019-2020.pdf

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme
UNSB etiketleme standartlarini belirlemekte olup, iiriin bilgisi etiketinin ingilizce olmasi
gerekmektedir. Paketlemenin de iiriinlin bozulmasin1 ve hasar gormesini Onleyecek nitelikte

olmasina dikkat edilmelidir.

Teknik Engeller

Uganda 01.01.1995’ten beri DTO iiyesi olup, DTO iiyesi iilkelerin Ticarette Teknik
Engeller Anlagsmas1 (TBT Anlagsmas1) kapsaminda, diger iiye tilkelerle ticareti etkileyebilecek tiim
onerilen teknik diizenlemeleri DTO'ye bildirmeleri gerekmektedir. Uganda ithalatta ve ihracatta
bazi iriinler i¢in lisans talep etmektedir.

Ithalat asamasinda:

Maden iiriinlerinin ithalatinda Directorate of Geological Survey and Mining/Jeolojik Etiit

ve Maden Miidiirliigii kurumundan ithalat lisansi gerekmektedir. Detayl bilgi http://www.uganda-

mining.go.ug/ adresinden edinilebilir.  Balik ve balik firlinleri ithalati i¢in Ministry of

Agriculture/Tarim Bakanligi’ndan ithalat lisans1 gerekmektedir.

Uganda’ya ithalat igin yiikleme(ihracat) iilkesinden egyalara (COC) Certificate of
Conformity belgesi alinmasi gereklidir. Bu belgeler Uganda Ulusal Standart Biirosu UNBS
tarafindan akredite olan TUV, SGS ve Intertek firmalarina bagvurularak Tiirkiye’de yiikleme
oncesi yapilacak inceleme sonucunda verilir. COC Belgesi gerenken iiriinler:

-Oyuncak

-Elektrik ve elektronik tiriinler

-Otomobil

-Kimyasal iirinler(kozmetik dahil)

-Mekanik iirtiler ve gazla calisan aletler

-Tekstil, deri, plastik ve kauguk iiriinler

-Mobilya(ahsap ve metal dahil)

-Kagit ve kirtasiye Uriinleri

-Koruyucu giivenlik ekipmanlar1

-Gida ve gida {iriinleri

-Kullanilmas tirtinler


http://www.uganda-mining.go.ug/
http://www.uganda-mining.go.ug/

Ihracat asamasinda:

Bazi tiriinlerin ihracatinda ilgili ajanstan ihracat lisansi ve sertifika alinmasi gerekmektedir.

Bunlar asagida belirtilmistir.

Thracatta Zorunlu Lisanslar:

Balik iiriinleri - Ministry of Agriculture(Tarim Bakanligi)

Tomruk ihracati — Ministry of Water and Environment(Su ve Cevre Bakanligi)
Deri — Directorate of Animal Resources( Hayvan Kaynaklar1 Midiirliigii)

Kahve- Coffee Development Authority (Uganda Kahve Gelistirme Otoritesi)
Yaban hayati iiriinleri- Uganda Wildlife Authority( Uganda Yaban Hayat idaresi)
Balik iiriinleri- Directorate of Fisheries Resources( Balik Kaynaklar1 Miidiirligii)

Hayvan tirtinleri- Directorate of Animal Resources( Hayvan Kaynakalar1 Miidiirliigii)

Thracatta Zorunlu Sertifikalar:

Kalite sertifikasi — Uganda National Bureau of Registration( Uganda Ulusal Kayit Biirosu)

Bitki sertifikasi- Cay, kahve, meyve, sebze ve tahil igin ilgili ajanslardan.

Canli hayvanlar saglik sertifikasi- Directorate of Animal Resources(Hayvan Kaynaklar
Midiirligii)

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar1

Marka ve sirket ismi tescili i¢cin Uganda National Bureau of Registration( Uganda Ulusal
Kayit Biirosu)’na bagvurulmasi gerekmektedir. Hem yerli ham de yabanci firmalar tescil
hizmetinden yararlanabilir. Tescil olan firmalar yerel bankalardan bor¢lanma ve tiim kamu
ithalelerine girme hakkina sahip bulunmaktadir. Ayrica ililke capinda isim hakki korunmus
olmaktadir. Patentler 20 yil, modeller 10 yil ve endiistriyel tasarim 5 yil (beser yil 2 defa

uzatilabilir) korunma hakkina sahiptir.



Dagitim Kanallar

Uganda’da genel olarak tiim mallarin dagitimi toptancilar ve perakendeciler tarafindan
yapilmaktadir. Toptancilar tarafindan ithal edilen mallar biiyiik depolara nakledilmekte ve daha
sonra lokal perakendecilere sevk edilmektedir.

Tiiketici Tercihleri
Ozel sektorde pazar genellikle fiyata karsi hassastir. Kamu alimlarinda ise fiyatin yani sira

ozellikle kalite 6n plandadar.

Satis Teknikleri ve Satis1 Etkileyen Faktorler
Yerel acenta yada distribitor ile ¢calismak ihracat¢inin tahsilat riskini azaltacak ve pazarda

daha iyi tutunmasini saglayacaktir.

Diger yandan ihracat mallarina iligkin olarak kurulum, egitim, teknik destek vs. gibi satis

sonrasi hizmetlere gereken 6nemin verilmesi pazarda rakiplere karsi avantaj saglayacaktir.

Kamu ihaleleri

Kamu ihaleleri PPDA Kamu Ihale Ajansi tarafindan organize edilmektedir. Ihaleler ulusal
gazetelerde ve internet sitelerinde ilan edilmektedir. Bunlar asagida yer almaktadir. Diinya
Bankasi, Islam Kalkinma Bankas1 ve Afrika Kalkinma Bankasi gibi kuruluslarin Uganda’ya iligkin

ihaleleri de kendi web sitelerinden takip edilebilir.

https://www.unra.go.ug/tenders/ (Yol vapim ihaleleri)

https://www.kcca.go.ug/tenders (Kampala Beledivesi Thaleleri)

https://www.health.go.ug/bids-and-tenders/ (Saglik Bakanlig1 ihaleleri)

http://www.defence.go.ug/bidsandtenders (Askeri ihaleler)

https://qgpp.ppda.go.ug/#/public/bid-invitations (Genel Ihaleler)

https://www.monitor.co.ug/uganda/jobs/tenders (Genel Ihaleler)



https://www.unra.go.ug/tenders/
https://www.kcca.go.ug/tenders
https://www.health.go.ug/bids-and-tenders/
http://www.defence.go.ug/bidsandtenders
https://gpp.ppda.go.ug/
https://www.monitor.co.ug/uganda/jobs/tenders

https://www.newvision.co.ug/cateqory/tenders (Genel Thaleler)

https://finances.worldbank.org/Procurement/Procurement-Notices-Uganda-Consultants/u2mi-

ua92 (Diinya Bankas1 Ihaleleri)

https://www.isdb.org/project-procurement/tenders?loc=UG&tender type=&status=active

(Islam Kalkinma Bankas1 Thaleleri)

http://www.un-ug.org/tenders/ (Birlesmis Milletler ihaleleri)

https://www.afdb.org/en/projects-and-operations/procurement (Afrika Kalkinma Bankasi
Thaleleri)

3-ONEMLIi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik: Tarim Sektorii Uganda'daki en 6nemli sektdr olmaya devam etmektedir,

niifusun yaklasik % 72'sini istihdam etmekte ve GSYIH'ya yaklasik % 32 katkida bulunmaktadir.

Bununla birlikte, dogal hava kosullarina bagimlilik ve geleneksel yontem ve ekipmanlarin hala

yaygin kullanimi nedeniyle verimlilik sinirhidir. Kiigiikbas ve biiyiikbag hayvancilik ihracati

iilkenin 6nemli gelir kalemlerinden biridir. Kahve, ¢ay, kakao, susam, cicek onde gelen tarim

urunleridir.

Uganda Hiikiimeti, sulama ve mekanize tarimi1 tesvik ederek tarimin daha fazla ticarilestirilmesi

i¢in ¢aba sarf etmektedir. Yatirim firsatlar1 su alanlarda mevcuttur:

-Hem mahsullerde hem de hayvan endiistrisinde ve su iirlinleri yetistiriciliginde ticari ¢iftgilik;
- Katma deger saglanmasi (tarimsal endiistriler, tarimsal gida endiistrileri);

- lyilestirilmis tohumlar, giibre ve bocek ilaglar1 gibi girdilerin iiretimi

- Soguk hava depolari ve lojistik

-Tarim makineleri imalat1 ve montajt

-Ambalaj

-Sulama


https://www.newvision.co.ug/category/tenders
https://finances.worldbank.org/Procurement/Procurement-Notices-Uganda-Consultants/u2mj-ua92
https://finances.worldbank.org/Procurement/Procurement-Notices-Uganda-Consultants/u2mj-ua92
https://www.isdb.org/project-procurement/tenders?loc=UG&tender_type=&status=active
http://www.un-ug.org/tenders/
https://www.afdb.org/en/projects-and-operations/procurement

Balik ve islenmis balik {irlinleri ihracatt onemli bir yere sahiptir. Nile Perch ve tilapia cinsi
baliklarin biitiin ya da fileto olarak soguk zincir hava kargo ile basta Avrupa tilkeleri olmak iizere

tiim diinyaya gonderimi yapilmaktadir.

Sanayi: Altyapi, yol, koprii, konut, is merkezi insaat1 alanlarinda yiiksek potansiyele sahiptir. Bu
projelerin bir kismi hiikiimet tarafindan bir kism1 da yurtdis1 kurulus ve yatirimcilar tarafindan

finanse edilmektedir.

Ulkede pamuk iiretimi ve ihracati dnemli bir yere sahip olmasina ragmen, giyim, ev tekstili vs.
konusunda ithalata bagimlidir. Uretim tesisi, toptanci ve perakende olmak iizere pazarda ciddi
potansiyel bulunmaktadir. Hiikiimet, dogrudan yabanci yatirimlart sektdre ¢ekmeyi hedeflerken,
diger yandan mevcut endiistriyel oyuncularin giyim tirlinlerini ihrag eden entegre deger zincirlerine

doniismesini desteklemektedir.

Hizmetler: Turizm, Uganda'nin en ¢ok turist ¢eken destinasyonlardan biri olmasi ve diinyada
bilinen nesli tilkkenmekte olan dag gorillerinin yaklasik% 50'sine sahip {i¢ {lilkeden biri olmasi
nedeniyle desteklenen hizli biiyiiyen bir sektdrdiir. Ulkenin nadir agaca tirmanan Ishasha aslanlari,
beyaz gergedanlar ve fil gibi ¢esitli hayvanlara ve diinyadaki kus tiirlerinin % 11'ine (toplam 1.060
kus tiirli) ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica ormanlar, daglar, nehirler ve goller gibi bozulmamais

dogal giizelliklerle donanmaistir.
Turizmde firsatlar:
-Kaliteli konaklama tesisleri insasi

-Gezi turlar (bisiklet turlar1, hava balonu yolculugu, Victoria Golii'nde deniz aktiviteleri ve Nil

Nehri'nde nehir raftingi)

-Namugongo-Uganda sehitlerine hac, Mahatma Gandhi heykeli ve Nil'deki Piskopos Hannington

inis alan1 gibi 6zel eko ve toplum turizmi tesislerinin ve inang temelli turizmin gelistirilmesi
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Siirekli artan turist sayisinin yilda 1,5 milyona ulasarak GSYIH'ya % 7,7 katkida bulundugu tahmin

edilmektedir.

Madencilik: Uganda basta altin, petrol, tungsten, demir, olmak iizere zengin maden rezervlerine
sahiptir. Uganda Yatirnm Ajansi madencilik alaninda yapilan yatirimlar1 desteklemektedir.
Uganda’da bu sektéorde maden ekipmanlari, kesif ve laboratuvar hizmetleri tedarikgilerine ve

fizibilite ¢aligmalarinda aktif yer alacak firmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Onemli madenlerin dagilimma bakildiginda iilkenin dogusunda altin ve bakir; batisinda altin,
bakir, kiregtasi, demir, kalay; glineyinde manyezit ve mika, tungsten; kuzeyinde ise kiregtasi ve

altin yataklar1 bulunmaktadir.

Kitgum-Pader Metal Projesi nikel/bakir cevheri projesi olarak laboratuvar analizleri tamamlanmis

bir projedir. Bu proje Uganda’ya yatirim ¢ekmekte olan maden yataklarindan biridir.

Madencilik sektorii yilda yiizde 11 biiylime oranina ulasmis olup, ¢imento tiretiminde kullanilan
kiregtag1 ve kire¢ biiyiik oranda i¢ piyasada tiiketilmektedir. Cakiltasi, micir, altin, ve tungsten

madenleri ise daha ¢ok ihrag¢ edilmektedir.

Enerji: Kamu 6zel ortakligi kapsaminda enerji santralleri kurulmasi planlanmaktadir. Petrol ve
gaz sektorii, Oniimiizdeki ii¢ ila bes yil icinde 15 ila 20 milyar-USD arasinda yatirim getirmesi
beklendiginden, iilkedeki kapsayict bliylimeye onemli katki saglama potansiyeline sahiptir. 6,5
milyar varil petroliin kesfedilmesiyle, iki bilyiik yatirimi tesvik etmesi beklenmektedir: bunlar
yapimi devam eden giinde 60.000 varil igleyecek bir petrol rafinerisi ve proje asamasinda olan
Uganda'daki Hoima'dan Tanzanya'daki Tanga limanina kadar olan 1.445 km'lik petrol boru
hattidir. Kabale ve Hoima'da ulagim altyapisinin iyilestirilmesi ve petrol bazli bir endiistri parkinin

gelistirilmesinde firsatlar mevcuttur.
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4. PAZARDA DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER
BiLGILER

Is Kiiltiirii

Uganda’da is dili ingilizce’dir, neredeyse tiim toplantilar Ingilizce yapilmaktadir. Ozellikle

hiikiimet yetkilileri ile toplanti talepleri resmi yazili talep ile gonderilmelidir.

Randevular1 planlarken, bir tarih ve saat olusturmak i¢in ekstra zaman vermek gerekir.
Gecikme veya iptallere, 6zellikle hiikiimet yetkilileriyle yapilan toplantilara, gecikme siiresinin

gorevlinin konumu ile orantili olarak arttig1 sekilde hazirlikli olmak gerekir.

Is kiyafetleri (business formal), 6zel sektér veya hiikiimet yetkilileri ile yapilan is

toplantilar1 i¢in uygundur.

Para Kullanim (kredi karti, ¢cek dahil)

Uganda’nin para birimi Uganda Silini (UGX)’dir. Ulkede Bankacilik sistemi uluslararasi
bankacilik sistemine entegre olmasina ragmen genel olarak bankacilik sistemindeki yiiksek
kesintilerinin mevcudiyeti ve devam eden mevcut aliskanliklar nedeniyle tasarruflarin ve iilkedeki
ddvizin ¢ok ciizi bir kisminin finansal sistemde oldugu bilinmektedir. Ulkede ¢ek kullanimi yaygin

degildir, ticari iliskiler genellikle nakit olarak ger¢eklesmektedir.

Uganda’da yerli ve uluslararast kredi kartlar1 gegerli olup bu metod ¢ok tercih
edilmemektedir. Cep telefonu operatdrii nezdindeki hesap iizerinden kullanilan bir baska
yontemdir. MTN Money ve Airtel Money sisteminde Uganda'da mobil telefon hatti kullanicilarinin
ayn1 zamanda mobil ciizdan hesabi bulunmaktadir. Telefon bayilerinde mobil clizdan hesaplarina
kolaylikla para yatirabilmektedir. Mobil cilizdan hesaplarindaki para ile benzin alimindan para

transferine kadar bir¢ok 6deme islemi yapilabilmektedir.
Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Diplomatik pasaport hamilleri 90 giin siireyle vizeden muaftir. Umuma Mahsus Pasaport

hamilleri, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri vizeye tabidir.
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Uganda vizesine online olarak basvuru yapilip onay alindiktan sonra vize etiketi Entebbe
Havalimani’nda pasaport polisi tarafindan pasaporta yapistirilmaktadir. Online basvuru

https://visas.immigration.go.ug/ linkinden yapilabilmektedir.

Ulkeye giriste sart humma asis1 yaptirilmis olduguna dair as1 karnesi beyan1 zorunludur.
Diger istege bagli asilar ve hastaliklara kars1 giincel tavsiyeler igin Hudut ve Sahiller Saglik Genel
Midiirliigi’niin  https://www.seyahatsagligi.gov.tr/Site/SaglikBilgisi/UG internet adresi ziyaret
edilebilir.

Resmi Tatiller (milli giin vb) ve Mesai Saatleri
Devlet daireleri calisma saatleri Pazartesi-Cuma 08.00-17.00 arasidir. Is yerleri ve

diikkanlar her giin saat 18.00 ve daha sonrasina kadar agik kalabilmektedir.

Asagidaki liste 2023 yili resmt tatil giinlerini gostermektedir. Bu tarihlerde kamu kurum ve

kuruluslarinin tamami kapalidir.

01 Ocak Yilbasi

26 Ocak NRM Ozgiirliik Giinii

16 Subat Baspsikopos Janani Luwum Giinii
08 Mart Diinya Kadinlar Giinii

07 Nisan Kutsal Cuma

10 Nisan Paskalya

21 Nisan Ramazan Bayrami

01 Mayis Is¢i Bayram

03 Haziran Sehitler Glinii

09 Haziran Ulusal Kahramanlar Giinii
29 Haziran Kurban Bayrami

09 Ekim Bagimsizlik Giinii

25-26 Aralik Noel
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Yerel Saat
UTC +3 ve GMT +3 olup, yaz saati uygulamasi yoktur.
Iklim ve diger Bilgiler

Iliman bir iklim goriilmektedir. Giiney kesimlerinde y1llik ortalama sicaklik 13 ile 23 derece

arasindayken, kuzeyde 18 ile 30 derece arasinda degismektedir.

Elektrik altyapis1 240 volt AC, 5S0Hz. diktortgen ii¢ uglu (three-pin) fisler kullanilmaktadir.
Uluslararasi telefon kodu +256 olup, devaminda 9 haneli lilke i¢i telefon numarasi

tuslanmalidir.

5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGILI BILGILER

Sirket Tiirleri (temsilcilik ofisi, yabanci subesi, ticari acenta dahil)

Yerli ve yabanci sermayeli sirketler UNBRS (Uganda Kayit Hizmetleri Biirosuna tescil
basvurusunda bulunur. Boylece sirket ismi koruma altina alinir. En ¢ok kurulan sirket Limited

(Ltd.) sirkettir.

Sirket Kurma Prosediirii (Basvuru merci, basvuru yapmaya yetkili Kisi, istenen
evraklar, kurulus sermayesi vb.)
Sirket kurmaya iligkin prosediir asagida belirtilmistir.
1- URSB’ye (Uganda Kayit Servisi Biirosu) unvan ve sirket kaydi
2- URA’dan (Uganda Gelir idaresi) vergi numarasi alma ve VAT(katma deger vergisi) kaydi
3- UIA’dan (Uganda Yatirim Ajansi) lisans alma
4- Tlgili Belediyeden sektorle ilgili lisans alma
5- UNCCTI’ye (Uganda Ticaret ve Sanayi Odasi) kayit olma istege baglidir.
6- NSSF’e (Ulusal Sosyal Giivenlik Fonu) kayit(5 den fazla ¢alisani olan sirket i¢in)
7- Sirket kasesi yaptirma
Sirket kurarken maliyet, sabit licretlerin yani sira sirket sermayesine gore degismekte olup
5.000.000-UGX’i asan sermayeli sirketlerden ayrica kurulus asamasinda sermayenin %1.5°i
oraninda damga vergisi alinir. Sirket kurulumlarinin yerel avukatlar tarafindan gerceklestirilmesi,

stireclerin hizli ve dogru sonucglandirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
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Sigorta

Uganda’daki sigortacilik sektorii IRAU Uganda Sigortacilik Diizenleme Otoritesi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Temmuz 2014'te IRAU, iilkedeki her sigorta sirketini
hayat(hayat poligeleri, gelirler vb.) ve genel ticaret (sorumluluk, otomobil, genel risk vb.) ile
ilgilenen ayr1 sirketler kurmaya yonlendirmektedir. Amag, riskin tiim sektore yayilmasini
onlemektir. Ayrica, yabanci sigorta sirketlerine iist yonetimlerinde ikiden fazla yabanci olmama
sart1 getirildi. Ayn1 diizenleme ayn1 zamanda her sigorta sirketinin yonetim kurulu iiyelerinin en
az yarisinin Uganda'da ikamet etmesini gerektirmektedir. Uganda’da toplam 32 sigorta sirketi

faaliyet gdstermektedir.

Bankacilik Mevzuati

Uganda’da geligmis bir bankacilik sistemi bulunmaktadir. Uganda Bankas1 (BoU)/ Uganda
Cumhuriyeti Merkez Bankasi 15 Agustos 1966'da agilmis olup, % 100’4 Uganda Hiikiimetine
aittir, ancak bir devlet kurumu degildir. Bank of Uganda, para politikasinin olusturulmasi ve

uygulanmasinin yani sira finansal kurumlarin diizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumludur.

Eximbank, Standard Chartered Bank, Stanbic Bank, Bank of Baroda onde gelen
bankalardan olup toplam 25 ticari banka ve 2 kalkinma bankasi bulunmaktadir. Kredi verme,

mevduat toplama, kredi kart1 gibi bankacilik hizmetlerini vermektedirler.

Yabancilarin Uganda bankalarinda hesap agmalarina herhangi bir engel bulunmamaktadir.
Uganda’dan yurtdisina ve yurtdisindan Uganda’ya doviz transferi yapilabilmektedir. Uluslararasi
gecerliligi olan visa, master card, maestro gibi logoya sahip kredi kartlar1 Uganda’da gecerlidir.

Doviz alim satim1 hem doviz biirolarindan hem de banka subelerinden yapilabilir.

Vizeler (Calisma, oturma izinleri, gecici caliyma vizesi, basvuru merci gibi bilgiler)

Diplomatik pasaport hamilleri 90 giin siireyle vizeden muaftir. Umuma Mahsus Pasaport

hamilleri, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Vize, online olarak bagvuru
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yapilarak  alinabilmektedir. Online basvuru https://visas.immigration.go.ug/  linkinden

yapilabilmektedir. Uganda seyahati sonras1i en az 6 gecerliligi bulunmalidir. Uganda vizesi
maksimum 7 ila 10 is giinii igerisinde sonuclanmaktadir. Vize {icreti tek giris i¢in 50-usd, 12 aylik

cok girisli vize 100-usd, 2 yillik ¢ok girisli vize 200-usd’dir.

Izinler Uganda igisleri Bakanlig1 Vatandaslik ve Go¢ Kontrol Miidiirliigii’ne basvurulmak
suretiyle edinilir. Calisma ve ikamet izin siiflart ve TUcretleri (detayli bilgi ig¢in

https://visas.immigration.go.ug/#/help/entry permit sitesi ziyaret edilebilir:

A2 : Hiikiimet i¢in ¢alisan miiteahhitlere verilir 150-usd ile 900-usd arasinda degisir.

B: Tarim sektorii yatirimcilari igin diizenlenir 800-usd ile 5000-usd arasinda degisir.

E: Imalat sektdrii yatirimeilari igin diizenlenir 800-usd ile 5000-usd arasinda degisir.

D: Ticari 800-usd ile 7500-usd arasinda degisir.

G1: Sivil toplum kurulusu ¢alisanlari igin diizenlenir 150-usd ile 750-usd arasinda degisir.
C: Madencilik sektorii igin diizenlenir 800-usd ile 5000-usd arasinda degisir.

G2: Yabanci isgiler i¢in diizenlenir 800-usd ile 5000-usd arasinda degisir.

F: Profesyoneller i¢in diizenlenir 800-usd ile 5000-usd arasinda degisir.
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