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UGANDA CUMHURIYETI PAZAR BiLGILERI

1-DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
1.1. Dis Ticaret Mevzuati (Ithalat Rejimi, Ihracat Rejimi)

Uganda ile birlikte diger Dogu Afrika Topluluk Devletleri Kenya, Tanzanya, Ruanda ve
Burundi arasinda, ortak devletler arasindaki uluslararasi ticareti tesvik etmek amaciyla Dogu
Afrika Giimriik Birligi (EACU) kurulmus olup faaliyetlerini 2004 yilinda ¢ikarilan Dogu Afrika
Toplulugu Glimriik Yonetimi Yasast (EACCMA) kapsaminda yiirtitmektedir.

S6z konusu Birlik, daha genis bir mal ve hizmet pazar1 araciligiyla ekonomik biiyiimeyi
tesvik etmek icin tek bir glimriik bolgesi ve ticaret blogu olarak faaliyet gostermektedir. Anilan
Gumriik Birligine iiye olan devletler, kendi arasindaki ticareti engelleyebilecek ig tarifeleri ve tarife
dis1 engelleri ortadan kaldirmak ve bdylece tek bir pazar ve yatirnrm alani olusumunu
kolaylastirmak amaciyla, kurucu giimriik bolgeleri icinde iiretilen mallarin hareketi glimriik ve

kotadan muaf tutmustur.

Diger yandan, Ortak devletler ile diger tilkeler arasindaki ticaretle ilgili politikalart uyumlu
hale getirmek ve Ortak olmayan devletlerden gelen mallara Ortak Dis Tarife ¢ergevesi altinda

ithalat vergilerine yonelik ortak oranlar belirleyerek uygulamaya baslamistir.

Dogu Afrika Giimriik Birligi (EACU) disindan yapilan ithalat icin ii¢ kademeli bir vergi
yapist benimsenmistir. Cogu bitmis iirtin %25 vergiye tabi tutulurken, ara tiriinler %10 vergiye tabi

olup hammaddeler (gida maddeleri hari¢) ve sermaye mallar1 hala giimriiksiiz girebilmektedir.

Ithal mallara %18 oraninda katma deger vergisi (KDV) ve geri alinamayan %15 oraninda
stopaj vergisi uygulanmaktadir. Bu vergiler bir araya geldiginde, tiim yabanci mal ve hizmetlere
%33 oraninda bir vergi uygulanmaktadir. Ithal mallara ayrica demiryolu altyapisi gelisimini
finanse etmek i¢in %1,5 oraninda altyap1 vergisi ve yerlesik olmayan yabanci isletmelere sunulan
dijital hizmetlerden dolay1 1 Temmuz 2023'ten itibaren geriye doniik olarak %5 oraninda bir Dijital
Hizmetler Vergisi (DST) uygulanmaktadir. S6z konusu yeni vergi, briit gelir {izerinden alinmakta

olup Uganda Gelir Idaresi'ne ii¢ ayda bir vergi beyannamesi vermesini gerektirmektedir.

1.2. ithalat Kapsaminda Tahsil Edilen Vergiler



Uganda’da, genel olarak advalorem esasina dayali glimriik vergi sistemi uygulaniyorken,
akaryakit i¢in spesifik vergilendirme yontemi benimsenmistir. Bahse konu vergilerin tahsilat1 ve

yonetimi Uganda Gelir Idaresi (Uganda Revenue Authority) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Bununla birlikte, ithalat rejiminde 8 farkl1 vergi ¢esidi bulunmaktadir. Bu vergiler, Giimriik
Vergisi, Petrol Tiiketim Vergisi, Ozel Tiiketim Vergisi, Stopaj Vergisi (CIF degerinden), Altyapi
Vergisi, Dijital Hizmet Vergisi, Katma Deger Vergisi (CIF+ithalat vergisi+ 6zel tilketim vergisi

iizerinden) ve Cevre Vergisi’dir.

1.2.1. Giimriik Vergisi: Ithal edilen iiriine gére genel olarak %25(nihai iiriin), %10 (yar1

mamiil), %0 (hammadde) seklinde bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.

1.2.2. Petrol Tiiketim Vergisi: Petrol ithalatinda yakit/yag tiirtine bagh olarak litre basina
UGX 200 ile UGX 1.450 arasinda vergi tahsil edilir.

1.2.3. Ozel Tiiketim Vergisi: Fiziki miktara gore ¢imento, seker, bira, sarap, sigara
ithalatindan alinir ve degisken oranlara sahiptir

1.2.4. Stopaj Vergisi: ithal edilen iiriiniin CIF degeri iizerinden %15 vergi tahsil edilir.

1.2.5. Altyap: Verygisi: ithal edilen iiriiniin CIF degeri iizerinden %1,5 vergi tahsil edilir.

1.2.6. Dijital Hizmetler Vergisi: Yerlesik olmayan yabanci igletmelerden % 5 vergi tahsil
edilir.

1.2.7. Katma Deger Vergisi: Ithal edilen iiriiniin CIF +ithalat v.+ dzel tiiketim v. matrahi
iizerinden %18 KDV tahsil edilir. Hidroelektrik santrali malzemeleri ithalatt KDV’den muaf
tutulmustur.

1.2.8. Cevre Vergisi: Arag ithalinde CIF {izerinden %0 (5 yastan kiigiik), %35 (5-10 yas
arasi), %50(10 yastan biiyiik) olarak tahsil edilir.

Diger yandan, asagida siralanan tiriinlerin ithalinde vergi muafiyeti uygulanmaktadir:
e Egitim materyali
e Engelli tasit ve aletleri
e llac
e Kitap icin kagit

e Giines enerjisi ekipmanlari



e Otel malzemeleri (yap1 tirtinleri hari¢) ¢. mak, mutfak esyasi, ocak, sogutucu, klima, tv,
hali, mobilya, ¢arsaf, perde, gym aletleri

e Endistriyel makinalarin bozuk parcalarinin ithali

e Lastik iiretimi teli

e Lastik sirt1

e ihrag iiriinlerini i¢in paketleme malzemesi

e Aliiminyum teneke hammaddesi siit irlinleri sektori i¢in

e Sogutuculu kamyon

e Yalitimli tanker

e Yalitiml siit tank1

e Kamu adina ¢op toplamaya yetkili otoritelerin ya da yerel otoritelerce yetkilendirilmis

kisilerin ¢op toplamaya yonelik motorlu araglari

1.3. Uygulanan I¢ Vergi Tiirleri ve Oranlar1

1.3.1. Gelir vergisi: URA Uganda Gelir idaresi %10 ile %30 arasinda degisen 4 kademeli
vergilendirme yapmaktadir. 2.820.000-UGX ve uistii geliri olan yerlesik kisiler i¢in ayr1 ve yerlesik

olmayanlar i¢in ayr1 skala uygulanir. Cesitli vergi istisnalar1 bulunmaktadir.

1.3.2.Kurumlar vergisi: Sirketlerin elde ettigi karlar iizerinden %30 olarak
uygulanmaktadir. Bu oran madencilik alaninda faaliyet gosteren sirketler icin %25 ile 45 arasinda

degisen oranlarda uygulanir. Cesitli istisna halleri bulunmaktadir.

1.3.3. Gétiirii Vergi: Yillik geliri 150.000.000 UGX’den az olan kii¢iik isletmeler i¢in

uygulanir. Vergi orani igletmenin tiiriine ve yerine gore degisir.

1.3.4. Stopaj Vergisi: %5 ile %30 arasinda degismekte olup, yerlesik olanlara ve
olmayanlara farkli oranlarda uygulanir. Uganda Maliye Bakanligi’nca belirlenen iiriinlerden,
dagitilan karlardan, faiz gelirinden, sigorta priminden, royalti iicretlerinden, sube gelirinden, kumar

gelirinden alinir. Cesitli stopaj vergisi istisnalar1 bulunmaktadir.



1.3.5. Kira Geliri Vergisi: Vergi, bireyler i¢in %12 sabit oranda ve birey olmayanlar igin
%30 oraninda tahsil edilir. 2.820.000-UGX’1 asan kira gelirine %20 oraninda vergi tahakkuk

ettirilir.

1.3.6. Faiz Vergisi: Bankaya yatirilan mevduattan alinan faize %15 faiz vergisi tahakkuk
ettirilir.

1.3.7. Ozel Tiiketim Vergisi: Vergilendirilecek iiriine gore maktu ya da oransal olarak
uygulanir. Sigara, bira, meyve sulari, alkollii i¢kiler, kozmetik iirlinleri, parflimler, mobil goriisme
hizmeti, para transferi, seker, siselenmis su, ¢imento, sabit hat goriisme hizmeti ve mobilya

satisinda uygulanir. Cesitli istisnalar1 bulunmaktadir.

1.3.8. Katma Deger Vergisi: Mal ve hizmet satisinda %18 olarak uygulanir. Cesitli

istisnalar1 bulunmaktadir.

1.3.9. Yerel Servis Vergisi: Geliri 100.000-UGX’den fazla olanlara 10 kademeli ve maktu
(ilk kademe 5.000-UGX, 10. kademe 1000.000-UGX) olarak uygulanir.

2- URUN STANDARTLARI iLE ILGILI UYYGULAMALAR
Uganda Ulusal Standartlar Biirosu (UNSB) Ticaret Sanayi ve Kooperatif Bakanligina baglh

bir sekilde faaliyet gostermekte olup, kalite giivenlik ve saglik standartlarin1 belirler ve uygular.
Bu standartlara https://webstore.unbs.go.ug adresinden ulasilabilir. UNBS asagida belirtilen 87
teknik komiteden olusmaktadir.

S6z konusu Teknik Komiteler;

- Miihendislik ve insaat alaninda belirlenen standartlara iliskin 26 teknik komite,

- Gida, tarim ve ormancilik alaninda belirlenen standartlara iliskin 23 teknik komite,

- Kimyasallar ve tiiketici iiriinleri alaninda belirlenen standartlara iliskin 20 teknik komite,

- Hizmetler ve isletme yonetimi alaninda belirlenen standartlara iligkin 18 teknik komite,

Seklindedir.

Uganda, asagida yer alan bolgesel ve uluslararasi standart kuruluslarina tiye olup bunlar
tarafindan belirlenen standartlar1 uygulamaktadir:

1-Uluslararas: Standardizasyon Orgiitii (ISO), www.is0.0rg


https://webstore.unbs.go.ug/

2-Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu (IEC), www.iec.ch
3-ASTM Uluslararasi, www.astm.org

4-ingiliz Standartlar1 Enstitiisii (BSI), www.bsigroup.com

5-Afrika Standardizasyon Orgiitii (ARSO), www.arso-0ran.org
6-EAC Stratejik Kalite Yo6netim Ekibi (SQMT), www.cac-quality.net
7-Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), www.wto.org

8-CODEX Alimentarius, www.codexalimentarius.org

9-Uluslararas1 Yasal Metroloji Orgiitii, www.oiml.org/en

2.1. Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

ithal iiriinler standartlara uyum konusunda UNSB laboratuvarlarinda teste tabi tutulurlar.
Ozellikle kimyasal yap1, mikrobiyolojik yapi, dayamklilik, elektrik giivenligi konularinda test
uygulanir.

Kimya laboratuvari, elektrik laboratuvari, mikrobiyoloji laboratuvari, malzeme ve
mithendislik laboratuvari, metroloji laboratuvari olmak tizere 5 adet test laboratuvari
bulunmaktadir. Belirli lirlinlere standartlari karsiladigini gostermek tizere sertifikalandirma yapilir.
Bu sertifikalandirma akredite laboratuvarlarda da yapilabilir. Bu akredite laboratuvarlar asagida
yer almaktadir:

-Britannia Allied Industries Limited

-Brookside

-Chemiphar

-CREEC

-Electrical Controls and Switch Gear Ltd

-GEL

-Geotechnological Engineering

-GFS Engineering Services Laboratory

-Madhvani Group

-Roofings Rolling Mills

-Roofings Rolling Mills

-SMAT Technical services Ltd

-St Michael Food Laboratory and Consultancy Ltd


https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Brookside%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Chemiphar%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202018-2020%20-%20Copy.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/CREEC%20Schedule%20of%20recognition%202019-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Electrical%20Controls%20and%20Switch%20Gear%20Ltd%20LRS%20schedule%20of%20reognition%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/GEL%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202019-2022.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/GEOTECHNOLOGICAL%20ENGINEERING%20-%20Cert%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/GFS%20Engineering%20Services%20Laboratory%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Madhvani%20Group%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202017-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Roofings%20Rolling%20Mills%20Certficate%20for%20LRS%20-%20July%202020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Roofings%20Rolling%20Mills%20Schedule%20of%20Recognition%20-%20July%202020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/SMAT%20Technical%20services%20Ltd%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/St%20Michael%20Food%20Laboratory%20and%20Consultancy%20Ltd.pdf

-Steel and Tube

-Times Analytics Limited

-Uganda Coffee Development Authority
-UIRI

2.2. Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme
UNSB etiketleme standartlarini belirlemekte olup, iriin bilgisi etiketinin ingilizce olmasi
gerekmektedir. Paketlemenin de {irlinlin bozulmasini ve hasar gérmesini Onleyecek nitelikte

olmasina dikkat edilmelidir.

3- TEKNIK ENGELLER

Uganda 01.01.1995ten beri DTO iiyesi olup, DTO iiyesi iilkelerin Ticarette Teknik
Engeller Anlasmasi (TBT Anlasmas1) kapsaminda, diger iiye iilkelerle ticareti etkileyebilecek tiim
onerilen teknik diizenlemeleri DTO'ye bildirmeleri gerekmektedir. Uganda ithalatta ve ihracatta
bazi tirlinler i¢in lisans talep etmektedir.

3.1. ithalat asamasinda:

Maden {irtinlerinin ithalatinda Directorate of Geological Survey and Mining/Jeolojik Etiit

ve Maden Miidiirliigii kurumundan ithalat lisans1 gerekmektedir. Detayli bilgi http://www.uganda-

mining.go.ug/ adresinden edinilebilir.  Balikk ve balik iriinleri ithalati i¢in Ministry of
Agriculture/Tarim Bakanligi’ndan ithalat lisans1 gerekmektedir.

Uganda’ya ithalat i¢in yiikleme(ihracat) iilkesinden esyalara (COC) Certificate of
Conformity belgesi alinmasi1 gereklidir. Bu belgeler Uganda Ulusal Standart Biirosu UNBS
tarafindan akredite olan TUV, SGS ve Intertek firmalarina bagvurularak Tiirkiye’de yiikleme
oncesi yapilacak inceleme sonucunda verilir. COC Belgesi gereken {irtinler:

-Oyuncak

-Elektrik ve elektronik tiriinler

-Otomobil

-Kimyasal iirtinler(kozmetik dahil)

-Mekanik iirtiler ve gazla calisan aletler

-Tekstil, deri, plastik ve kauguk iiriinler

-Mobilya(ahsap ve metal dahil)


https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Steel%20and%20Tube%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202017-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Times%20Analytics%20Limited%20LRS%20SChedule%20for%20recognition%202019-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Uganda%20Coffee%20Development%20Authority%20LRS%20Schedule%20of%20Recognition%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/UIRI%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202019-2020.pdf
http://www.uganda-mining.go.ug/
http://www.uganda-mining.go.ug/

-Kagit ve kartasiye iirtinleri
-Koruyucu giivenlik ekipmanlar1
-Gida ve gida {irtinleri

-Kullanilmas tirtinler

3.2. Ihracat asamasinda:

Bazi iirlinlerin ihracatinda ilgili ajanstan ihracat lisansi ve sertifika alinmas1 gerekmektedir.
Bunlar asagida belirtilmistir.

3.2.1. ihracatta Zorunlu Lisanslar:

-Balik iiriinleri- Ministry of Agriculture(Tarim Bakanlig1)

-Tomruk ihracat1 — Ministry of Water and Environment (Su ve Cevre Bakanligi)

-Deri-Directorate of Animal Resources (Hayvan Kaynaklari Miidiirliigii)

-Kahve- Coffee Development Authority (Uganda Kahve Gelistirme Otoritesi)

-Yaban hayat iiriinleri- Uganda Wildlife Authority (Uganda Yaban Hayat Idaresi)

-Balik iirtinleri- Directorate of Fisheries Resources (Balik Kaynaklart Midiirligii)

-Hayvan iirtinleri- Directorate of Animal Resources (Hayvan Kaynakalar1 Miidiirliigii)

3.2.2. ihracatta Zorunlu Sertifikalar:

Kalite sertifikas1 — Uganda National Bureau of Registration (Uganda Ulusal Kayit Biirosu)

Bitki sertifikasi- Cay, kahve, meyve, sebze ve tahil i¢in ilgili ajanslardan.

Canli hayvanlar saglik sertifikasi- Directorate of Animal Resources (Hayvan Kaynaklari
Midiirligi)

4- UGANDA PAZARININ TEMEL OZELLIKLERI

2025 yili itibariyle 50 milyonu asan niifusu ve bu niifusun %70 oraninda geng olmasi (35
yas alt1), 65 milyar USD mili geliri, 13,43 milyara yaklasan ihracati, kisi bas1 milli geliri 1.353
dolar civarinda olan Uganda 6zellikle Tiirk ve yabanci yatiricimlar igin cazibedar bir iilke olma

ozelligini korumaya devam etmektedir.
Ozellikle Victoria goliiniin biiyiik bir kismima komsu olmas1 verimli tarim alanlarina sahip
olmasini saglamis, bitki ortiisiiniin ¢esitliligi, safari ve dogal selalelerinin varligi tilkenin hem bir
turizm destinasyonu haline gelmesini hem de hidroelektrik enerji iiretimine potansiyel bir kaynak

olmas1 saglamaktadir.



Diger yandan, benimsenen makro ekonomik politikalar, gelisen bankacilik sistemi, diisiik
enflasyon, istikrarli bir biiyiime, siyasi istikrarin varli§i ve yabanci yatirnmcilara yonelik vergisel
tesvikler, yabanci yatirimcilarin tilkeye yatirim karar1 alamasinda 6nemli bir faktor haline gelmekte
ve bu durum Uganda’nin is istihdamin1 dogrudan etkilemektedir. Yabanci yatirimlarin biiyiik bir
kism1 madencilik, ulasim, finans ve {iretim alanlarinda yogunlasmaktadir.

Ekonomideki 6nemli sektorleri; Tarim ve hayvancilik, Sanayi, Alt Yap1 ve Ulasim, Turizm,

Enerji ve madencilik seklinde siralanabilir.

4.1. Tarim ve Havvancilik Sektorii:

Uganda'da tarim sektorii hem kéar odakli yatirnmlar hem de ortakliklar i¢in ¢ok sayida
yiiksek karli yatirimlar i¢in firsat sunmaktadir. Afrika Birligi'nin 55 {ye iilkesinden biri olan
Uganda, tarimsal kalkinmada istikrarli bir sekilde biiyiiyerek Afrika Tarim Gelistirme
Programi'nin (CAADP) kalkinma hedeflerine ulasmada 6nde gelen 20 iilkeden biri olarak 6ne
cikmustir.

Tarim, Uganda'da toplam calisan niifusun %70'ini isttihdam eden lider sektordiir. Hali

hazirda Uganda'nin topraklarinin %80'i ekilebilir olmasina ragmen sadece %35'i ekilmektedir.

2024 Nifus Saymmu istatistiklerinde, tarimin Ugandalilar igin temel gelir ve gecim kaynagi
olmaya devam etmekte olup hanelerin yaklasik %61' bitkisel liretimle, %37'si ise hayvancilikla
ugrasmaktadir. Ge¢imlik tarim, tarimsal faaliyetlerin %53'"linii olustururken, hanelerin %17'si ticari

tarimla ugragsmaktadir.

Tarim, ulusal Gayri Safi Yurtici Hasila'ya (GSY1H) ortalama %28 oraninda ve Uganda'nin
toplam ulusal ihracatina yaklasik %42 oraninda katkida bulunmaktadir. Baglica ihracat iirlinleri
arasinda kahve, c¢ay, balik ve bahge tirlinleri bulunmaktadir. Kahve, Subat 2025 itibariyla 1,7
milyar ABD dolar1 gelir elde ederek Uganda'nin en biiyiik tarimsal ihracat iirlini olmaya devam
etmektedir. Su anda Afrika’da diger iilkelerin iirettigi kahveler arasinda en fazla iiretilip ihrac

edilen kahve Uganda Kahvesidir.



Diger bir ifadeyle, Tarim, Uganda'nin kalkinmasinda merkezi bir rol oynamakta, GSYIH'ye
ve ihracat gelirlerine katkida bulunmakta ve endiistrilere hammadde saglamaktadir. Bununla

birlikte, niifusun ¢cogunlugunun tarimla ugrastig1 en biiyiik istihdam kaynagini da olusturmaktadir.

Uganda, verimli topraklara, diizenli yagislara ve yilda birden fazla iirlin hasadina elverisli
sicak bir iklime sahip olmasi nedeniyle kahve, ¢ay ve tiitiin gibi ticari tirinlerin yani sira muz,
misir, fasulye ve casava gibi temel gida maddeleri de dahil olmak iizere ¢ok cesitli iirlinler
yetistirilmektedir. Ayrica deri, kabuk, vanilya ve kesme ¢igek gibi geleneksel olmayan {irtinler de

yetistirilmekte olup 6zellikle ¢icekeilik biiyliyen bir sektor haline gelmektedir.

Diger yandan, iilke tarimsal ihracattan daha yiiksek ekonomik biiyiime elde etme
potansiyelini barindirmaktadir. Ancak, tarimsal iiretim giderek artan bir sekilde arazi bozulmasi,
siirlt sulama kapasitesi ve sel, uzun siireli kuraklik ve diizensiz yagis gibi iklim kaynakl soklarin

artan sikli1 nedeniyle kisitlanmaktadir.

Uganda Hiikiimeti, sulama ve mekanize tarimi tesvik ederek tarimin daha fazla

ticarilestirilmesi i¢in ¢aba sarf etmektedir. Yatirim firsatlar1 su alanlarda mevcuttur:

-Hem mahsullerde hem de hayvan endiistrisinde ve su iirlinleri yetistiriciliginde ticari

cifteilik;
- Katma deger saglanmasi (tarimsal endiistriler, tarimsal gida endiistrileri);
- lyilestirilmis tohumlar, giibre ve bocek ilaglari gibi girdilerin iiretimi
- Soguk hava depolar1 ve lojistik
-Tarim makineleri imalat1 ve montaji
-Ambalaj
-Sulama

Ayrica, Balik ve islenmis gida {irtinleri ihracati 6nemli bir yere sahiptir. Nile Perch ve
tilapia cinsi baliklarin biitlin ya da fileto olarak soguk zincir hava kargo ile basta Avrupa iilkeleri

olmak {izere tiim diinyaya ihra¢ edilmektedir.

10



Ozetle, Uganda, tarim potansiyeli yiiksek bir iilke olma 6zelligi devam etmekte olup tarim
endiistrisi giinden giine gelismeye devam etmektedir. Zengin dogal kaynaklar1 ve istikrarh
biiyiimesiyle karli yatirimlar icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ayrica, Ulkenin genel olarak
dogrudan dis yatirimlara agik bir pozisyonda olmasi (Uganda hiikiimeti yapilmakta olan dogrudan
yatirimlara arsa tahsisi basta olmak iizere Oonemli kolayliklar saglamaktadir.) ve hiikiimetin
kalkinma programlarinda 6zellikle tarima yapilacak yatirimlar1 desteklemesi 6nemli bir avantaj

olarak goriilmektedir.

Dolayisiyla, lilkede tarimsal agidan hammaddenin fazla olmasi, ucuz isciligin varligi ve
modern tarima gegis istegi, tarimsal yatirimlar1 daha cazibedar hale getirmektedir. Ozellikle Tiirk
firmalarimin Uganda’da hem modern tarim makinalarini {iretip satmast hem de modern tarim
araglariyla tarimsal faaliyetler yiiriitmesi, tarim sektdriine yapilacak yatirimlar agisindan oldukga

karl1 olacag1 diisiiniilmektedir.

4.2. Sanayi, Alt Yapi ve Ulasim Sektorleri:

Altyapi, yol, koprii, konut, is merkezi ingaat1 alanlarinda yiiksek potansiyele sahiptir. Bu
projelerin bir kism1 hiikiimet tarafindan bir kismi da yurtdist kurulus ve yatirimcilar tarafindan
finanse edilmektedir. Altyap1 ve ulasim sektoriinde son donemde basta Tiirk firmalari olmak iizere
diger iilkelerin yatirimlar1 gittikge artmakta olup s6z konusu sektoriin yatirimcilar agisindan biiyiik

bir potansiyele sahip oldugu gozlemlenmektedir.

Uganda Sanayi sektorii 2024-2025 doneminde yaklasik %6-7 civarinda biiyiime saglamis
olup sektoriin biiylimesinde temel katkiyr sinai liretim saglamaktadir. Biiyiimeyi destekleyen
faktorler; petrol iiretimi hazirliklari, biliytlik altyap1 projeleri, sanayi parklari yatirnmlar: ve ¢imento
ve celik iiretimindeki artiglardir. Ozellikle, insaat sektorii, enerji yatirmlar ve gida isleme

sektorleri sanayinin biiyiimesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Anilan sektoriin GSYIH’ya katkis1 yaklasik %25 civarindadir. Bunu insaat, sulama ve
maden arama faaliyetleri takip etmektedir. Uretimin gelismesinde 6zel sektoriin de basat bir rolii

bulunmaktadir.

Bununla birlikte, geleneksel tarim {iriinlerinden olan kahve, siit triinleri ve tekstilin
yaninda, pamuk, kurutulmus ananas, bamya, balik, cicek ve islenmis gida gibi tarim endiistrisine

katkida bulunan iirlinlerin tiretimi glin gectikce artmaktadir.
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Uretim tesisi, toptanci ve perakende olmak iizere pazarda ciddi potansiyel bulunmaktadir.
Hiikiimet, dogrudan yabanci yatirimlar1 sektore ¢ekmeyi hedeflerken, diger yandan mevcut
endiistriyel oyuncularin giyim irilinlerini ihra¢ eden entegre deger zincirlerine doniigmesini

desteklemektedir.

4.3.-Hizmet Sektorii:

Uganda ekonomisinde hizmetler sektorii, son yirmi yilda en hizli biiyliyen alanlardan biri
olmus ve tilkenin ekonomik yapisinda belirleyici bir rol kazanmigtir. Tarim uzun siire ekonominin
temel sektorii olsa da kentlesmenin artmasi, ticaretin genislemesi ve dijital teknolojilerin
yayilmasiyla birlikte hizmetler sektorii giderek daha biiylik bir paya ulagsmistir. Son yillarda
hizmetler sektorii Gayri Safi Yurti¢i Hasila’nin (GSYH) yaklagik %52—55’ini olusturarak Uganda
ekonomisinin en biiyiik bileseni haline gelmistir. Sektér ayn1 zamanda sehirlerdeki istthdamin
onemli bir kismin1 saglamakta ve ozellikle baskent Kampala basta olmak iizere biiyiik sehirlerde

ekonomik faaliyetlerin merkezini olusturmaktadir.

Hizmetler sektorii icinde ticaret ve dagitim hizmetleri en biiyiik alt sektdrdiir. Toptan ve
perakende ticaret faaliyetleri GSYH’nin yaklasik %20-22’sini olusturmaktadir. Uganda, bdlgesel
ticaret aglarinin onemli bir pargasidir ve Ozellikle East African Community iilkeleriyle yogun
ticaret yapmaktadir. Uganda’dan komsu iilkelere gida iiriinleri, ¢imento, seker ve bazi sanayi
mallar1 ithra¢ edilirken, ithalatin 6nemli boliimii de ticaret hizmetleri {izerinden yiiriitiilmektedir.
Kampala’daki biiyiik pazarlar, aligveris merkezleri ve sinir ticareti merkezleri ticaret hizmetlerinin
yogunlastig1 alanlardir. Ticaret sektorii ayn1 zamanda kiiciik ve orta dlgekli isletmeler i¢in Gnemli

bir faaliyet alanidir.

Hizmetler sektdriiniin dnemli bir diger bileseni turizm ve konaklama hizmetleridir. Uganda
dogal parklari, vahsi yasami ve ekoturizm potansiyeli ile Afrika’min O6nemli turizm
destinasyonlarindan biridir. Turizm faaliyetleri 6zellikle Bwindi Impenetrable National Park,
Murchison Falls National Park ve Queen Elizabeth National Park gibi milli parklar etrafinda

yogunlagsmaktadir. Pandemi sonras1 donemde turizm hizla toparlanmistir.

Finansal hizmetler ve bankacilik sektorii de son yillarda hizli gelisme gdstermistir. Sektor
Bank of Uganda tarafindan diizenlenmekte olup iilkede 20’den fazla ticari banka faaliyet

gostermektedir. Bankacilik sektoriiniin toplam finansal varliklari son yillarda stirekli artmis ve
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finans sektoriiniin GSYH’ye katkist yaklasik %6—7 seviyesine ulagmistir. Uganda’da 6zellikle
mikrofinans kurumlar ve tasarruf kooperatifleri kirsal kesimde finansmana erisimi artirmaktadir.

Bunun yaninda mobil finans teknolojileri bankacilik hizmetlerini 6nemli 6l¢iide yayginlastirmistir.

Telekomiinikasyon ve dijital hizmetler Uganda hizmetler sektoriiniin en hizli biiyiiyen
alanlarindan biridir. Mobil telefon abonelik sayist 30 milyonun {izerine ¢ikmis ve internet
kullanim1 da hizla artmigtir. Mobil para sistemleri iilkedeki finansal iglemlerin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir. Bu alanda MTN Uganda ve Airtel Uganda en biiyiik operatorlerdir. Mobil para
islemlerinin toplam degeri yillik olarak 100 milyar dolarin {lizerinde islem hacmine ulasarak
Uganda ekonomisinde onemli bir finansal altyapi olusturmustur. Telekomiinikasyon sektorii

dogrudan GSYH’nin yaklasik %3—4’inii olusturmaktadir.

Hizmetler sektorii icinde ulastirma ve lojistik hizmetleri de 6nemli bir yere sahiptir. Uganda
denize kiyist olmayan bir iilke oldugu i¢in dis ticaret biiyilik dl¢iide komsu {ilkelerin limanlarina
baglidir. Ulkenin ticaretinin énemli kism1 Port of Mombasa ve Port of Dar es Salaam {izerinden
gerceklestirilmektedir. Hava tasimaciligi agisindan ise Entebbe International Airport iilkenin ana
uluslararas1 havalimanidir. Ulastirma ve depolama hizmetleri GSYH’nin yaklasik %5-6’sin1
olusturmaktadir ve bolgesel ticaretin biiylimesiyle birlikte bu alanda Onemli yatirimlar

yapilmaktadir.

Son olarak egitim, saglik ve kamu hizmetleri de hizmetler sektoriiniin nemli bilesenleridir.
Uganda’da son yillarda 6zel iiniversitelerin ve 0zel saglik kuruluslarinin sayis1 hizla artmastir.
Ozellikle saglik turizmi ve &zel egitim kurumlari sehirlerde biiyiilyen bir hizmet alam
olusturmustur. Kamu yonetimi ve sosyal hizmetler ise devlet biit¢esinin 6nemli bir boliimiinii

olusturmakta ve kamu istthdaminin biiyiik kismini saglamaktadir.

Ozetle, hizmetler sektorii Uganda ekonomisinin en biiyiik ve en dinamik bileseni
konumundadir. Ticaret, turizm, finansal hizmetler ve telekomiinikasyon sektorleri biiyiimenin ana
striikleyicileri olurken, kentlesme, dijitallesme ve bolgesel ekonomik entegrasyon oniimiizdeki

yillarda hizmetler sektdriiniin ekonomideki payin1 daha da artirmasi beklenmektedir.

4.4 -Turizm Sektorii:

Uganda, zengin dogal bitki oOrtiisii, ulusal parklari, selale ve golleri, safari ve nesli

tiilkenmekte olan dag gorillerinin yaklasik %50'sine sahip ti¢ tilkeden biri olmasi, bununla birlikte
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agaca tirmanabilen Ishasha aslanlari, beyaz gergedanlar ve fil gibi ¢esitli hayvanlara ve diinyadaki
kus tiirlerinin % 11'ine (toplam 1.060 kus tiirii) ev sahipligi yapmasi nedeniyle diinyada en ¢ok

turist geken destinasyonlardan biri haline gelmistir.

2024-2025 doneminde Uganda’ya gelen turist sayist 1,5 milyonu asmis bulunmakta olup
turizm gelirleri yaklasik 1,5 milyar USD’ye ulasmistir. Boylece, turizm sektoriiniin GSYH’ye
katkis1 yaklasik %6 civarindadir. Ayrica, turizm sektorii 800 binden fazla kisiye dogrudan istihdam
saglamaktadir. Turizm gelirleri {ilkenin toplam ihracat gelirlerinin yaklasik %16’sin1
olusturmaktadir. Afrika’da 6nemli bir turizm destinasyonu olan Uganda’ya her yil gelen turist
sayis1 artmakta olup Uganda hiikiimeti 2030 yilina kadar turist sayisin1 4 milyona ¢ikarmay1

hedeflemektedir.

Uganda’da, turist sayisi hizla artiyor olmasi, Dogu Afrika pazarina erisimin olmasi,
hiikiimetin yatirim tegvikleri saglamasi ve konaklama ve turizm altyapisi heniiz yetersiz diizeyde
olmasi nedeniyle 6zellikle konaklama, safari ve macera turizmi yatirimlari en yiiksek potansiyeli

tasimaktadir.
Turizm sektoriindeki yatirim firsatlar1 asagidaki sekilde siralanabilir:
»  Sehir otelleri yatirimlar1 (Kampala, Entebbe, Jinja gibi sehirlerde)
» Butik otel ve resort yatirimlari
» Safari lodge ve eco-lodge tesisleri
»  Milli park turizmi tesisleri
»  Goril trekking turizmi hizmetleri
» Safari tur operatdrliigii ve tur organizasyonlari
»  Turizm ulasim hizmetleri (safari araglari, tur minibiisleri vb.)
» Macera turizmi yatirimlari (rafting, trekking, bisiklet turlar)
» Nil Nehri ¢evresinde su sporlar1 ve rafting tesisleri

» Kus gozlem turizmi ve doga turizmi organizasyonlari
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» Festival ve etkinlik organizasyonu sirketleri

» Konferans ve kongre merkezleri (MICE turizmi)
»  Fuar ve etkinlik alanlari

»  Turizm amach tekne ve gol turu isletmeleri

» Turizm rezervasyon ve dijital turizm platformlar1

Ayrica, Uganda’da turizm yatirnmlarini tesvik etmek icin devlet; vergi muafiyetleri, ithalat
kolayliklar1, gelir vergisi tatili, arazi ve altyap1 destedi, yabanci yatirimciya miilkiyet ve kar
transferi garantisi gibi konularda destek saglamaktadir. Bu tegvikler sayesinde Uganda hiikiimeti

turizmi Oncelikli yatirim sektorii olarak gelistirmeyi hedeflemektedir.

4.5. Enerji ve Madencilik Sektorleri:

Uganda enerji sektort, iilkenin ekonomik kalkinmasinda kilit rol oynamakta olup hem
yenilenebilir enerji potansiyeli hem de enerji erisim sorunlar1 agisindan Onemli bir doniim
noktasindadir. Niifusun biiyiik boliimii hala modern enerji hizmetlerine erisememekte, ancak tilke

hidroelektrik, giines, biyokiitle ve diger yenilenebilir kaynaklar agisindan oldukg¢a zengindir.

Uganda’da en 6nemli enerji kaynagi olan Elektrik sektoriine bakildiginda; kentsel alanlarda
yaklagik %70, kirsal bolgelerde %15-20 civarinda olup toplam kurulu kapasite yaklasik 1.3-1.4
GW. civarindadir. Ancak, elektirige erisim hala sinirli olup sehirlerde elektrige erisim orani gorece

yiiksek iken kirsal alanlarda erisim ¢ok kisitli durumdadir.

Ayrica altyap1 ve sebeke kayiplar1 da (%15-20 civarinda) ciddi bir problem olarak ortada
durmaktadir. Ulkenin &nemli barajlarindan olan Karuma baraji sonrasi yeni hat yatirimlar:
yapilmakta olup sebeke altyapist modernizasyonu, elektrifikasyon hizin1 arttirmasi

beklenmektedir.

Uganda hiikiimetinin Oncelikli hedeflerinden biri olan kirsal alana elektrik imkanin
saglanmasidir. Bu kapsamda Kirsal Elektrifikasyon Stratejisi ve Plani ile Son Mil Baglanti
Programi1 kapsaminda sebekeden bagimsiz ¢oziimler iiretilmeye baslanmis olup solar ev sistemleri

ve mini sebekeler sayesinde 2 milyondan fazla haneye elektrik saglanmistir.
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Diger taraftan, enerji tliketimi kaynaklarmin dagilimima bakildiginda %80’den fazlasi
biyokiitle (odun, komiir, tarimsal atik). Olusturmaktadir. Ancak enerji talebi hizla artmakta olup

altyap1 yatirimlart ve sebeke genisletmeleri bu talebi karsilamakta kritik rol oynamaktadir.

Elektrik {iretiminin kaynaklarina bakildiginda; hidroelektrik santrallerden elde edilen
elektrik, toplam iiretimin yaklasik %80-90 oranina tekabiil etmekte olup s6z konusu sektdriin ana
kaynagini olusturmaktadir. Diger bir kaynak olan Giines enerjisi iiretimi yaklasik %3 civarinda

olup hizla biiyiiyen bir potansiyele sahiptir.

Diger iiretim kaynaklar1 ise sirasiyla; %5 civarinda termal fosil yakit, %1-2 civarinda
biyokiitle (halkin biiyiik bir ¢cogunlugu bu kaynag: tiikketmektedir.) ve %1 civarinda riizgar

enerjisidir. Riizgar enerjisi alaninda son donemde yatirim artmaya baslamistir.

Yenilenebilir Enerji Potansiyeli kapsaminda; Hidroelektrik enerjisinin kapasitesi 4.500
MW olmasina ragmen kullanimdaki kapasitesi 1.300 MW civarindadir. Uganda’nin baglica enerji
santralleri: Karuma (600 MW), Isimba (183 MW), Nalubaale ve Kiira (~380 MW). olarak
siralanabilir. Ancak Hidroelektik enerjiye yliksek bagimlilik, kurak donemlerde arz giivenligi

riskini artirmaktadir.

Giines enerjisine bakildiginda, 1.800-2.000 kWh/m?/y1l civarmdadir. Ornek projeler:
Soroti Solar Plant, Kabulasoke Solar Power Plant Off-grid ¢oziimler ve cati sistemleri hizla
yayginlagsmaktadir. Riizgar Enerjisinde ise durum heniiz erken agamadadir. Bu alanda potansiyel
bolgeler Karamoja ve Tororo olarak sayilabilir. Biyokiitle ve Biyogaz alaninda ise Tarim ve seker

iretimi artiklar: kullanilmaktadir. Biyogaz uygulamalar1 kirsal alanlarda yayginlastirilmaktadir.

Enerji piyasasinin uzun vadeli planlari arasinda 2040’a kadar 5.000 MW+ kapasite, 2030°a
kadar %60 elektrik erisimi, yenilenebilir enerji payini artirmak ve 6zel sektor yatirimlarini tesvik

etmek hedefleri bulunmaktadir.

Ayrica, yatirnm yapmak isteyen yatirimcilar i¢in; Giines enerjisi mini-grid sistemleri,
tarimsal atiklardan biyogaz iiretimi, batarya ve depolama teknolojileri, E-mobilite (Kampala
bolgesi) ve sebeke modernizasyonu projeleri bulunmakta olup diger yandan Biyokiitleye asir
bagimlilik, Finansmana erisim kisithiligi, Kuraklik riski (hidro bagimliligi), Tarife ve ddeme

sorunlar1 ve altyap1 yatirimi ag1g1 gibi dezavantajli durumlar da bulunmaktadir.
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Sonug olarak, Uganda enerji sektorii, hizli biliylime potansiyeli ve genis yenilenebilir
kaynak tabani ile Afrika’nin enerji doniisiimiinde 6ne ¢ikabilecek bir iilkedir. Dogru finansman,
altyapr yatirimi ve politika uyumu saglanirsa Uganda, bolgesel bir yesil enerji merkezi haline

gelebilir.

Madencilik sektorli, Uganda ekonomisinde giderek daha dnemli bir rol oynamaktadir.
Uganda, altin, bakir, kobalt, demir cevheri, uranyum, mermer, kireg tasi, fosfatlar ve grafit dahil
olmak iizere ticari olarak uygulanabilir miktarlarda yaklagik 27 mineral tliriine sahiptir. Son
yillarda, tahmini degeri 370 milyar dolar olan nadir toprak elementleri gibi onemli maden rezervleri

kesfedilmistir.

Madenciligin GSYIH igindeki payinim diisiik kalmasinin ana nedeni, iilkenin biiyiik petrol
rezervlerinden ticari liretimin heniiz baglamamis olmasidir. Ticari petrol iiretimine baslandiginda,

bu sektoriin milli gelire katkisinin 6nemli dlglide artmasi beklenmektedir.

Madencilik su anda milli gelirin kii¢iik bir kismin1 olustursa da (%1 civari), gelecekteki
petrol ve gaz iiretim potansiyeli nedeniyle stratejik olarak odnemli bir sektordiir. Uganda'nin milli
gelirine madencilik sektoriiniin katkisi, son verilere gore gorece diisiik olmakla birlikte, biiyiik bir

potansiyele sahiptir.

Hiikiimet, maden ihracati, yerel tiikketim ve imalat yoluyla ekonomik biiyiimeye ve
istihdamin olusmasina Onemli katkilar saglayabilecegi icin bu sektorii gelistirmeyi
hedeflemektedir. Madencilikten elde edilen Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) miktari, 2025
yilinin ikinci ¢eyreginde 365,58 milyar Uganda Silini (UGX) olarak kaydedilmistir.

Ozetle, madencilik su anda milli gelire kiigiik bir yiizdeyle katkida bulunsa da kesfedilen
zengin rezervler ve hiikiimetin sektore verdigi onem, gelecekte bu katkinin artirilmasina yonelik

giiclii bir potansiyel oldugunu gostermektedir.

Enerji ve Maden sektoriinde Uganda hiikiimetinin sagladigr bazi vergi muafiyet ve
istisnalarla birlikte diger bazi tesvikler bulunmaktadir. Uganda'da madencilik sektoriine yonelik
yatirim tegvikleri, 6zellikle 2022'de yiiriirliige giren Maden ve Mineral Yasasi ile diizenlenmistir.
Bu tesvikler, yabanci yatirimi ¢ekerek sektdrii modernize etmeyi, katma degeri artirmayi ve

yasadisi ticareti azaltmay1 amacglamaktadir. Bunlari asagidaki gibi siralamak miimkiiniidiir;
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Enerji ve Maden Sektoriine Yonelik Vergi Tesvikleri, Kar Transferleri ve Finansal Destek

Turleri Asagida Siralanmastir:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Yeni maden arama ve ¢ikarma lisanslar alan sirketlere, ilk 10 yil i¢in diisiik bir
kurumlar vergisi orani (%12) sunulmaktadir.

Maden arama ve iiretim faaliyetlerinde kullanilan makine, ekipman ve araglarin
ithalati KDV'den muaftir

Madencilik sektoriinde faaliyet gosteren personelin maaglari lizerinden 6denen
kisisel gelir vergisinde indirimler saglanmaktadir.

Yerel olarak islenen ve katma degeri artirilan tirtinlerin ihracati i¢in kurumlar vergisi
muafiyeti saglanmaktadir.

Madencilik ekipmanlarinin ve makine pargalarinin ithalati giimriik vergisinden muaf
tutulabilmektedir.

Yabanci yatirimeilar, sermayelerini ililkeye getirme ve karlarini geri transfer etme
konusunda giivence altindadir.

Madencilik sirketlerinin sermaye yatirimlarinin belirli bir yiizdesini diismelerine izin
verilerek, maliyetlerini daha hizli karsilamalar1 saglanmaktadir.

Hiikiimet, yatirimcilar i¢in ruhsatlandirma siirecini basitlestirmeyi ve hizlandirmay1
amaclamaktadir.

Hiikiimet, madencilik alanlarinda yol, su ve elektrik gibi temel altyap: hizmetlerinin
gelistirilmesine destek saglamaktadir.

Uganda hiikiimeti, ekonomik ve politik istikrarini koruyarak yatirimcilara giivenli bir
ortam sunmay1 taahhiit etmektedir.

Ozetle, Enerji sektoriinde Uganda, hizli biiyiime potansiyeli ve genis yenilenebilir kaynak

tabani ile Afrika’nin enerji doniisiimiinde 6ne ¢ikabilecek bir iilkedir. Dogru finansman, altyap:

yatirimi ve politika uyumu saglanirsa Uganda, bolgesel bir yesil enerji merkezi haline gelebilir.

Yatirim yapmak isteyen yatirimcilar icin; Giines enerjisi mini-grid sistemleri, tarimsal

atiklardan biyogaz {iretimi, batarya ve depolama teknolojileri, E-mobilite (Kampala bolgesi) ve

sebeke modernizasyonu projeleri bulunmakta olup bu firsatlar degerlendirilebilir.

Uganda’nin maden sektoriinde ise, her ne kadar altyap1 eksiklikleri, kayit dis1t madencilik

faaliyetleri, ¢cevresel endiseler ve bazen politik belirsizlikler gibi zorluklarla kars1 karstya olsa da
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kiiresel pazarlarda artan mineral talebi ve hiikiimetin sektorii modernize etme cabalari, Uganda

madencilik sektorii i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Uganda hiikiimeti, Madencilik ve Jeoloji Dairesi (DGSM) araciligiyla madencilik
yasalarin1 modernize ederek ve jeolojik veri toplama g¢alismalarini artirarak yerli ve yabanci

yatirimeilar1 gekmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, 2022 Madencilik ve Mineraller Yasas1 (Mining and Minerals Act, 2022) ile
sektordeki yasal bosluklar giderilmeye ve uluslararasi standartlara uyum saglanmaya caligilmistir.

Bu yasa, maden haklari i¢in yeni siniflar olusturmus ve lisanslama stire¢lerini modernize etmistir.

Uganda hiikiimeti, maden sektoriini 2040 vizyonu ve ulusal kalkinma planlari
dogrultusunda ekonomik biiylimenin ana itici gii¢lerinden biri olarak gérmekte olup Yeni devlet
madencilik sirketinin kurulmasi ve yabanci yatirimcilarin c¢ekilmesi gibi adimlarla sektoriin

biliylimesi ve katma degerli liretime (value addition) ge¢ilmesi hedeflenmektedir.

Sektortin, istthdam yaratma ve doviz kazandirma potansiyeli ¢ok yiiksek olup yatirim

yapacak yabanci sirketlere 6nemli vergisel avantaj ve tesvikler sunmaktadir.

5- PAZARDA DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER
BILGILER

5.1. Is Kiiltiirii

Uganda’da yaygin bir sekilde ingilizce konusuldugundan genellikle tiim toplantilar
Ingilizce yapilmaktadir. Ozellikle hiikiimet yetkilileri ile toplant: talepleri resmi yazili talep ile
gonderilir. Randevu planlamasi yapilirken, tarih ve saat belirleme siirecine bir miktar esneklik pay1

birakilmasi faydali olacaktir.

5.2. Para Kullanim (kredi karti, ¢cek dahil)
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Uganda’nin para birimi Uganda Silini (UGX) olup bir¢ok islemde istikrarli ve yaygin bir
sekilde kullanilmaktadir. Bunun yanisira, ABD dolar1 ve EURO da kullanim alanina sahiptir.
Ulkede Bankacilik sistemi uluslararas: bankacilik sistemine entegre olmasina ragmen genel olarak
bankacilik sistemindeki yiiksek kesintilerinin mevcudiyeti ve devam eden mevcut aliskanliklar
nedeniyle tasarruflarin ve lilkedeki dovizin g¢ok ciizi bir kisminin finansal sistemde oldugu
bilinmektedir. Ulkede ¢ek kullanimi yaygin degildir, ticari iliskiler genellikle nakit olarak
gerceklesmektedir.

Uganda’da yerli ve uluslararas1 kredi kartlar1 gegerli olup 6zellikle visa ve maestro logolu
kredi kartlarin kullanim1 giderek yayginlasmaktadir. Cep telefonu operatoriine gore yiiklenebilen
MTN Money ve Airtel Money uygulamalari araciligiyla olusturulan ciizdanlardan 6deme imkani
oldukca yaygin ve kolay bir yontem haline gelmistir. Telefon bayilerinde ve mobil bankacilik
uygulamalari iizerinden s6z konusu uygulamalara kolaylikla para yatirabilmektedir. Mobil ciizdan
hesaplarindaki para ile benzin alimindan para transferine kadar bir¢ok Odeme islemi

yapilabilmektedir.

5.3. Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi
Diplomatik pasaport hamilleri 90 giin siireyle vizeden muaftir. Umuma Mahsus Pasaport
hamilleri, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Uganda vizesine Online bagvuru

https://visas.immigration.go.ug/ linkinden yapilabilmektedir. Online olarak bagvuru yapilip onay

alindiktan sonra vize etiketi Entebbe Havalimani’nda pasaport polisi tarafindan pasaporta
yapistirilmaktadir.

Uganda seyahati sonrasi en az 6 ay gegerliligi bulunmalidir. Uganda vizesi maksimum 7 ila
10 is giini igerisinde sonug¢lanmaktadir. Uganda vize licretleri basvurulan vize tiirline gore
degismektedir. En yaygin kullanilan vize tiirii olan tek girisli turist vizesi (Single Entry Visa) i¢in
iicret 50 ABD dolaridir. Bu vize genellikle turistik, kisa siireli is goriismeleri veya aile ziyareti

amaciyla verilir ve ¢ogu durumda 90 giine kadar kalis hakki tanir.

Bolgesel seyahat etmek isteyenler i¢in Dogu Afrika Ortak Turist Vizesi (East African

Tourist Visa) bulunmaktadir. Bu vize 100 ABD dolar1 {icret karsiliginda alinabilmekte ve Uganda,
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Kenya ve Ruanda arasinda serbest dolagim imkani saglamaktadir. Vize 90 giin siireyle gecerli olup

cok girisli olarak kullanilabilmektedir.

Kisa siireli gegisler i¢in verilen transit vize iicreti ise 50 ABD dolaridir. Bu vize genellikle
baska bir iilkeye seyahat ederken Uganda iizerinden aktarma yapacak yolculara verilir ve kalig
stiresi cogunlukla 7 giinii gegmez. Daha uzun siireli ve sik giris ¢ikis yapacak kisiler i¢in ¢ok girisli
vizeler (Multiple Entry Visa) uygulanmaktadir. Buna gore 612 ay gecerli ¢ok girigli vize 100
ABD dolari, 24 ay gegerli vize 150 ABD dolar1 ve 36 ay gecerli vize 200 ABD dolar1 olarak

belirlenmistir.

Giliniimiizde vize basvurulariin biiyiik bolimii Uganda Directorate of Citizenship and
Immigration Control tarafindan yiiriitiilen online e-vize sistemi {izerinden yapilmaktadir.
Bagvurular internet lizerinden tamamlanmakta ve 6deme genellikle kredi kart1 ile ABD dolar

iizerinden gerceklestirilmektedir.

Izinler Uganda igisleri Bakanlig1 Vatandaslik ve Go¢ Kontrol Miidiirliigii’ne basvurulmak
suretiyle edinilir. Calisma ve ikamet izin siiflar1 ve Tcretleri (detayli bilgi icin
https://visas.immigration.go.ug/#/help/entry_permit sitesi ziyaret edilebilir: Ayrica, tilkeye giriste
sar1 humma asis1 yaptirtlmis olduguna dair as1 karnesi beyani zorunludur. Diger istege bagli agilar
ve hastaliklara kars1 giincel tavsiyeler icin Hudut ve Sahiller Saglik Genel Miidirliigii’niin
https://www.seyahatsagligi.gov.tr/Site/SaglikBilgisi/UG internet adresi ziyaret edilebilir.

5.4. Resmi Tatiller (milli giin vb) ve Mesai Saatleri
Devlet daireleri calisma saatleri Pazartesi-Cuma 08.00-17.00 arasidir. Is yerleri ve
diikkanlar her giin saat 18.00 ve daha sonrasina kadar acik kalabilmektedir. Asagidaki liste 2026

yili resmi tatil giinlerini gostermektedir. Bu tarihlerde kamu kurum ve kuruluslarinin tamami

kapalidir.
01 Ocak Yilbas1
26 Ocak NRM Ozgiirliik Giinii

16 Subat Bagpiskopos Janani Luwum Giinii
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08 Mart Diinya Kadinlar Giinii

20 Mart Ramazan Bayrami*

03 Nisan Kutsal Cuma

06 Nisan Paskalya Pazartesi

01 Mayzs Isci Bayrami

27 Mayis Kurban Bayrami*

03 Haziran Sehitler Giinii

09 Haziran Ulusal Kahramanlar Giinii
09 Ekim Bagimsizlik Giinii

25-26 Aralik Noel

* Islami bayramlarm tarihleri hilal gdzlemine gore birkac giin degisebilir.

5.5. iklim ve Diger Bilgiler

[liman bir iklim goriilmektedir. Giiney kesimlerinde yillik ortalama sicaklik 13 ile 23 derece
arasindayken, kuzeyde 18 ile 30 derece arasinda degismektedir. Elektrik altyapis1 240 volt AC,
50Hz. dikdortgen ii¢ uglu (three-pin) fisler kullanilmaktadir.

Uluslararas1 telefon kodu +256 olup, devaminda 9 haneli lilke i¢i telefon numarasi

tuslanmalidir. UTC +3 ve GMT +3 olup, yaz saati uygulamas1 yoktur.

6- SIRKET KURULUSU VE IS YAPMA iLE ILGILI BILGILER

6.1. Sirket Tiirleri (temsilcilik ofisi, yabanci subesi, ticari acenta dahil)

Yerli ve yabanci sermayeli sirketler UNBRS (Uganda Kayit Hizmetleri Biirosuna tescil
basvurusunda bulunur. Boylece sirket ismi koruma altina alinir. En ¢ok kurulan sirket Limited
(Ltd.) sirkettir.

6.2. Sirket Kurma Prosediirii (Basvuru merci, basvuru yapmaya yetkili Kisi, istenen
evraklar, kurulus sermayesi vb.)

Sirket kurmaya iligkin prosediir asagida belirtilmistir.

1- URSB’ye (Uganda Kayit Servisi Biirosu) unvan ve sirket kaydi

2- URA’dan (Uganda Gelir Idaresi) vergi numarasi alma ve VAT (katma deger vergisi)
kayd1

3- UIA’dan (Uganda Yatirim Ajansi) lisans alma

4- Tlgili Belediyeden sektorle ilgili lisans alma
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5- UNCCTI’ye (Uganda Ticaret ve Sanayi Odasi) kayit olma istege baglidir.
6- NSSF’e (Ulusal Sosyal Giivenlik Fonu) kayit(5 den fazla ¢aligsani olan sirket i¢in)
7- Sirket kagesi yaptirma

Sirket kurarken maliyet, sabit licretlerin yani sira sirket sermayesine gore degismekte olup
5.000.000-UGX’1 asan sermayeli sirketlerden ayrica kurulus asamasinda sermayenin %1.5°1
oraninda damga vergisi alinir. Sirket kurulumlarinin yerel avukatlar tarafindan gerceklestirilmesi,

stirelerin hizli ve dogru sonuglandirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

6.3. Sigorta

Uganda’daki sigortacilik sektorii IRAU Uganda Sigortacilik Diizenleme Otoritesi
tarafindan gergeklestirilmektedir. Temmuz 2014'te IRAU, iilkedeki her sigorta sirketini hayat
(hayat poligeleri, gelirler vb.) ve genel ticaret (sorumluluk, otomobil, genel risk vb.) ile ilgilenen
aynt sirketler kurmaya yonlendirmektedir. Amag, riskin tlim sektdre yayilmasini onlemektir.
Ayrica, yabanci sigorta sirketlerine iist yonetimlerinde ikiden fazla yabanci olmama sarti
bulunmaktadir. Ayn1 diizenleme her sigorta sirketinin yonetim kurulu tiyelerinin en az yarisinin
Uganda'da ikamet etmesini gerektirmektedir. Uganda’da toplam 33 sigorta sirketi faaliyet

gostermektedir.

6.4. Bankacilik Mevzuati

Uganda’da gelismis bir bankacilik sistemi bulunmaktadir. Uganda Bankasi (BoU)/ Uganda
Cumhuriyeti Merkez Bankas1 15 Agustos 1966'da agilmis olup, %100t Uganda Hiikiimetine aittir,
ancak bir devlet kurumu degildir. Bank of Uganda, para politikasinin olusturulmas: ve

uygulanmasinin yani sira finansal kurumlarin diizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumludur.

Eximbank, Standard Chartered Bank, Stanbic Bank, Bank of Baroda onde gelen
bankalardan olup toplam 25 ticari banka ve 2 kalkinma bankasi bulunmaktadir. Kredi verme,

mevduat toplama, kredi karti1 gibi bankacilik hizmetlerini vermektedirler.

Yabancilarin Uganda bankalarinda hesap agmalarina herhangi bir engel bulunmamaktadir.
Uganda’dan yurtdigina ve yurtdisindan Uganda’ya doviz transferi yapilabilmektedir. Uluslararasi
gecerliligi olan visa, master card, maestro gibi logoya sahip kredi kartlar1 Uganda’da gegerlidir.

Doviz alim satim1 hem doviz biirolarindan hem de banka subelerinden yapilabilir.
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6.5. Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar:

Marka ve sirket ismi tescili i¢in Uganda National Bureau of Registration (Uganda Ulusal
Kayit Biirosu)’na basvurulmasi gerekmektedir. Hem yerli ham de yabanci firmalar tescil
hizmetinden yararlanabilir. Tescil olan firmalar yerel bankalardan borglanma ve tim kamu
ihalelerine girme hakkina sahip bulunmaktadir. Ayrica lilke c¢apinda isim hakki korunmus
olmaktadir. Patentler 20 yil, modeller 10 yil ve endiistriyel tasarim 5 yil (beser yil 2 defa

uzatilabilir) korunma hakkina sahiptir.

6.6. Dagitim Kanallar:
Uganda’da genel olarak tiim mallarin dagitimi toptancilar ve perakendeciler tarafindan
yapilmaktadir. Toptancilar tarafindan ithal edilen mallar biiyiik depolara nakledilmekte ve daha

sonra lokal perakendecilere sevk edilmektedir.

6.7. Tiiketici Tercihleri
Ozel sektorde pazar genellikle fiyata karsi hassastir. Kamu alimlarinda ise fiyatin yani sira

ozellikle kalite 6n plandadir.

6.8. Satis Teknikleri ve Satis1 Etkileyen Faktorler

Yerel acenta ya da distribitor ile ¢calismak ihracat¢inin tahsilat riskini azaltacak ve pazarda
daha 1yi tutunmasini saglayacaktir. Diger yandan ihracat mallarina iligkin olarak kurulum, egitim,
teknik destek vs. gibi satis sonrast hizmetlere gereken dnemin verilmesi pazarda rakiplere karsi

avantaj saglayacaktir.

6.9. Kamu ihaleleri

Kamu ihaleleri PPDA Kamu Ihale Ajansi tarafindan organize edilmektedir. Thaleler ulusal
gazetelerde ve internet sitelerinde ilan edilmektedir. Bunlar asagida yer almaktadir. Diinya
Bankasi, Islam Kalkinma Bankas1 ve Afrika Kalkinma Bankasi gibi kuruluslarm Uganda’ya iliskin

ihaleleri de kendi web sitelerinden takip edilebilir.

https://www.unra.go.ug/tenders/ (Yol yapim ihaleleri)

https://www.kcca.go.ug/tenders (Kampala Belediyesi Thaleleri)
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https://www.health.go.ug/bids-and-tenders/ (Saglik Bakanlig1 ihaleleri)

http://www.defence.go.ug/bidsandtenders (Askeri ihaleler)

https://gpp.ppda.go.ug/#/public/bid-invitations (Genel Thaleler)

https://www.monitor.co.ug/uganda/jobs/tenders (Genel Thaleler)

https://www.newvision.co.ug/category/tenders (Genel Thaleler)

https://finances.worldbank.org/Procurement/Procurement-Notices-Uganda

Consultants/u2mj-ua92 (Diinya Bankas1 ihaleleri)

https://www.isdb.org/project-procurement/tenders?loc=UG&tender type=&status=active

(Islam Kalkinma Bankas1 Thaleleri)

http://www.un-ug.org/tenders/ (Birlesmis Milletler ihaleleri)

https://www.afdb.org/en/projects-and-operations/procurement (Afrika Kalkinma Bankasi

Thaleleri)
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